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第一章

OOO的人格特質
將測評結果產生14個維度的性格特徵圖譜，讓您了解屬於OOO
的人格特質。為了讓人更容易了解與記憶，採用14種象徵的動物來
代表這14種性格。並針對人際關係、工作、職涯加以說明與提醒。
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第二章

OOO能力指標分析
TPES提出在學生時期所會應用到14項能力。並將此14個能力指標分
析量化，提供父母/師長最佳的輔導建議，用以協助OOO在學生
時期打好基礎、提升能力。
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第三章

最適合OOO的激勵辦法
孩子無心於課業，可能是沒興趣，也可能是沒動力。為了增強孩子
的學習慾望，TPES提出四種激勵辦法，協助父母/師長根據性格
來激發OOO學習欲，靠著學習更多知識進而成長茁壯 。
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給 父 母 的
一 封 信

青 春 有 限 ， 未 來 無 限 ！

OOO目前正值青春期，身為父母的您，可能會擔心OOO在校的
學習狀況、與同學的相處狀況…等就學期間可能會遇到的問
題。

有著種種堪憂的您，是否已經足夠了解OOO了呢？
天下的父母，最愛的就是自己的孩子。大多的父母都懷抱著
「望子成龍、望女成鳳」的心。導致孩子的成長過程中，可
能因雙方的想法和觀念不同，而產生摩擦和不愉快。其實只
要了解OOO的性格，用理解、包容、關愛擁抱對方，親子之
間的問題自然會迎刃而解。

希望各位家長可以透過TPES，更了解OOO在青春期的性格，
能夠輕鬆自在地與他相處，了解他在校期間可能會遇到的問
題，並協助引導與排解。帶領著OOO在學習過程中可以更加
快樂、順遂。
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第 一 章

OOO的人格特質
1 4型人格分析,主型及輔型說明

找到性格的枷鎖 ,了解未來適合發展
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14型人格圖

你的人格主型 : 禿鷹

你的人格輔型 : 黑豹
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人格特質說明

他是一個野心勃勃、積極進取、勇敢追夢的人。在逐夢過程中，面對可能會
產生人、事、物的障礙，他都可以能夠堅定意志的克服困難，當困難太大、
阻礙太過艱難，他雖有時會有猶疑和難捨，但往往會採取“壯士斷腕”的決
定，來朝自己的目標前進。也因為他的果決、果斷，讓他在逐夢過程，往往
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不會考慮到他人的感受和權益。當他把這個特質帶進校園，其他同儕還在矇
矇懂懂中，他已經深諳如何為未來職場籌謀，他對職場和人際經營，有著無
人可及的敏銳度，面對未來生涯規劃和人際經營，他都能精確掌握，但人生
要走得更順遂，需記得”得饒人處且饒人“，不要為一時的爭強鬥勝，不留
任何退路給他人，有時需讓利給人，做到雙贏，事業和校園生涯的經營，才
能更天長地久。

溝通與陪伴

他的自我意識非常剛強，只要認定目標，絕對不輕易為外在人、事、物所羈
絆、影響。除非生命裡遭逢重大挫折、打擊，否則往往聽不進旁人善意的批
評、建議。平日處理事物，往往注重成果和成效，難以體會他人的情緒、感
受。因此，與他的溝通、陪伴：

1.需先掌握他注重法、理、情的特質，需先與他衡量利害關係，於理說得通
的事，才有辦法動之以情。
2.需先聆聽他的論點，瞭解他的邏輯脈絡，清楚他的論述之後，再依順他論
述的脈絡，慢慢添加上你的看法和論點，才有機會進行有效的雙向溝通
例如：我聽到了你的想法是……。但我有個不同觀點，你要不要聽聽看，作
參考？
3.避免直接指責或是指出他的錯誤，或是強行提出你善意的建言，只會讓他
更堅持自己的立場和做法。
例如：都是你的脾氣太壞，所以才造成今天人際經營、師生溝通上的問題。
4.雖他外在言行通常看來剛硬、堅強，但往往不願人們看見他內在的脆弱。
因此，溝通時，尤其在初階段的相處，盡量避免用同理心感受的溝通方式。
例如：嗯～你心裏感覺一定很難過
是啊～你一定覺得很失落（很挫敗……）
如果，你有化解困境的解決方案，反而可以適時提出援助。
例如：這件事情聽起來很棘手，但還是有解決的辦法。
等他開口詢問時，在提出你心中可能的解決方案。盡量保有他在溝通時的主
導權和他希望維護的“尊嚴”。
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主型：禿鷹型
●  優 點  ： 勇於實踐、追求理想

●  缺 點  ： 犧牲他人權益以成就自我

●  職 業  ： 政、經界高階主管

●  最佳拍檔  ： 白兔型、綿羊型、蜜蜂型

●  成功因素  ： 野心勃勃、堅毅排除萬難

●  壓力來源： 喪失權勢、競爭失敗、工作失去
競爭和挑戰性

人際關係
禿鷹型的人肢體語言豐富，並善於運用肢體及行動來表達思想與感覺。
他並不在乎別人的看法與感受，但若對自己的親密關係感到安心時，也
可能會變得非常的羅曼蒂克。他同時擁有極佳的自制力。縱使激昂的情
緒在心中翻騰，但面對成功的強烈的企圖心，他會極力克制自己，避免
任何外在或內在的因素阻撓他往事業的巔峰邁進。因此，他善於掩飾自
己激動的情緒及壓抑想尋求短暫享樂的衝動。一般而言，這種人格典型
工於心計，不會使用暴力與人正面衝突，或有太過情緒化的言行表現。
除非被極度地挑釁或遇到無法突破的難關，他才會呈現盛怒的一面。

工作
禿鷹型追逐權勢的欲望，會充分展現在工作領域上。其實，這種人格典
型的人天生積極進取，具有領導者特質，很容易成為位高權重、引人注
目，且深具影響力的公眾人物，因此會讓人有處處可見的錯覺。尤其在
政壇及商場上，更是他嶄露頭角的絕佳舞臺。此外，禿鷹型具有越挫越
勇的特質，越是處在艱苦的環境和危機中，他愈不易被擊倒。
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輔型 ：黑豹型
●  優 點  ： 勇於嘗試、突破陳規

●  缺 點  ： 衝動、自制力差

●  職 業  ： 投資、廣告、記者、特技人員

●  最佳拍檔  ： 水牛 +孔雀 +綿羊三者的混合型

●  成功因素  ： 勇於接受肢體、感官的挑戰與刺
激

●  壓力來源： 被外在環境規範所束縛，無法自
主從事肢體挑戰冒險的事物

人際關係
黑豹型的人，通常十分熱愛刺激的肢體活動。他認為生活即是享樂，可
以任由自己去尋找那些波瀾壯闊的人生體驗。他對於挑戰及感官刺激的
需求，及從中所獲得的快樂，就好像一般人對於安定生活的追求與滿足。
而他未來的人生走向是好是壞，端看他用何種方式去滿足對挑戰與刺激
的需求。黑豹型有著明確的自我，不認為有必要去滿足別的需求，或需
要有個親密的伴侶來成為他生活的重心。他們行為(不管好壞)的出發點，
都純粹為了自身尋求挑戰的特性使然，並非懷抱著任何崇高的理想或目
標的使命感。黑豹型不需要藉由任何人給予支持與鼓勵來肯定自己，他
只活在眼前，靠著瞬間的衝動行事，不但不會考慮行為的後果，也不會
對過去的所作所為有所反省或悔過。由於黑豹型愛冒險，且對生活毫無
規劃，因此對金錢不會謹慎的經營。他將賭博、花大錢、高度風險的投
資，甚至將大把的鈔票送給別人，視為一種刺激且富有權勢的表徵，並
認為這才是生活，所以經濟上會有大起大落的情形出現。黑豹型是個浪
漫、令人心動的情人，也是個令人難忘的玩伴。但對他來說，人際關係
的親疏，端看對方能帶給他多少刺激和快樂而定。只有在覺得某個人還
算有趣或對他有利的情況下，他才會想要維持住這種關係。

工作
黑豹型選擇工作的首要原則是必須時時刻刻充滿挑戰。若這個工作能滿
足他所渴求的挑戰性，他才會是個合群、敬業的好員工。一旦他無法從
工作中獲得持續性的挑戰，不管事業多麼成功，能累積多少財富，也無
法阻止他想再尋求另一個新挑戰的慾望。
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第 二 章

OOO能力指標分析
能力特質說明與輔導指南

發揮特質.增強能力 .邁向成功之路
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能力指標量化總表
此能力指標是青少年在校園生活及課業學習中所需的各項能力。若量化
結果落於「弱」或「普通」，需要請父母/師長更加留心，參考本章節的
能量說明及輔導建議，協助OOO提升較欠缺的能力。

能力指標 測量結果 結果說明

學習精神 優

面對新的知識領域，他會抱持著探討、研究的
心態。但他的好奇心，不會在學校或知識上的
追求太過強烈，而給自己惹上過多的注意，或
是被誤會故意製造問題的麻煩。

人際社交力 過
強

他身處人群裡，在人際運籌帷幄，常因求好心
切，力求表現，如不小心常會趨於強勢，變成
個人魅力展現。

多元學習力 優
能夠接受正規、傳統的學習方法，也能適應學
習環境裡的變化、挑戰，對新事物，有一定的
接收度。

領導能力 過
強

他擁有強烈的領導欲，有時，可能會太過個人
主義，太過力求自己的表現，有時，往往會為
了達到自己的預期目標和效果。而忽視其他團
隊成員的意見和感受。

沉靜專注力 優

當有必要時，他能夠靜下心，來完成眼前的工
作；或是正在專研的學習內容，如果能在執行
力，或是專注度，再稍稍提升，或是加以督促
提醒，則能更增進這方面的能力。

團隊合作力 優
他通常能配合團隊運作，但也需讓他擁有某種
程度的自主權，才能讓他心服口服配合團隊運
行的目標，順利達成任務。

耐挫力 優

這是青春期最常見的一群年輕人，面對困難、
挫折、打擊，未免會有情緒低潮，會鬧鬧情緒。
但經過自己沉澱，或是周遭人們鼓舞之後又能
重整旗鼓、重振心情，面對挑戰。
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能力指標 測量結果 結果說明

抗壓力 優 擁有良好的抗壓力遭受壓力時，通常能很快平
復情緒，冷靜面對，不易情緒失控、衝動行事。

努力程度 優

完成指定工作，課業內容時，如不太艱困，不
需太冗長的時間，來完成時能全心全意投注於
工作和課業，直至順利，完美完成，但如需要
時間、精力來完成時，則需要一些外在誘因和
激動，來堅持到底。

計畫執行力 過
強

以這個年齡層的孩子而言，他有著超齡的自制
力，面對指定的工作，課業內容，都會擬出明
確的目標和計畫並要求自己需確實執行，是一
個對自我要求很高，不會輕易放鬆自己的人。

穩重嚴謹力 優
他擁有足夠的沉穩嚴謹力，在必要的時刻，能
夠沉澱心情，有足夠的耐心和毅力，來完成指
定的工作。

積極主動 過
強

他充滿行動和領導欲往往認定一個目標，往往
會勇往向前沖。但因求好心切，如不謹慎評估
自己的行為，在積極行動的過程，常會流於爭
強好勝，不通人情。

分析思考力 優
當被提醒，或是已經是一個話題、現象時，他
願意隨眾去探索，討論這個已知的現象，但缺
乏主動追擊、觀察的熟識度和動力。

創意創新力 優

他是一個有創意，願意創新的孩子，但通常只
會在陷處環境所允許的情況下，發揮本身的創
新、創意力，不會冒然做出、提出令人震驚的
突破。
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學習精神
對新知識有著勇於追求、嘗試的精神，面對舊有的思維模式，
能夠採取突破、創新、求知、求變的精神。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
面對新的知識領域，他會抱持著探討、研究的心態。但他的好奇心，不會在學校
或知識上的追求太過強烈，而給自己惹上過多的注意，或是被誤會故意製造問題
的麻煩。

 輔導指南
他對一般的知識、學問、新知，有一定的好奇心，但是在一般人認可的範圍之內。
在被認可的知識探討裡，他會放心追逐、汲取新知。但對眼前還未知，或是全新
的知識，心靈領域，則會採取觀望，或是追隨的態度。

他對學校或是自己有興趣的領域，求取、接受、鑽研的心態和態度，是廣泛被父
母、師長接受。也會在自己知識的追求，和學校課業裡，找到一個平衡。
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人際社交力
在人群中，具有敏銳的覺察力，能夠輕易覺知他人的需求，
並適時滿足他人需求，讓周遭人們覺得如沐春風、賓至如歸。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
他身處人群裡，在人際運籌帷幄，常因求好心切，力求表現，如不小心常會趨於
強勢，變成個人魅力展現。

 輔導指南
他心懷很大的"野心"，想成為一個能夠八面玲瓏的人際高手。也因為對自己的期
許過高，當在人際裡，如不小心掌握自己的應對進退，則很容易處於強勢，很單
向的展現自我魅力、想法，對於他人的需求、感受，則容易疏忽，無法兼顧，因
為他常能很快擺平人際間的衝突、紛擾，而讓父母、師長忽視他在人際相處裡，
可能會出現的獨斷獨行，有時可能會招致的怨懟、不滿。這類型通常能言善道，
但是能夠靜心、耐心的聆聽他人需求的能力，往往明顯不足。

如果，想成為真正的人際社交高手，眼前最重要的是，需強化聆聽他人心情、感
受的能力。
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多元學習力
面對新挑戰時，有足夠的動力和可塑性，去接受改變，並享
受生活與學習裡的多元變化，勇敢迎向挑戰。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
能夠接受正規、傳統的學習方法，也能適應學習環境裡的變化、挑戰，對新事物，
有一定的接收度。

 輔導指南
他是一個有意願、有潛能接受新知、接受挑戰，面對不同學習模式和方法的孩子，
因為這方面的動力和動機，並不是特別強烈，反而，在某個程度上，可以適應傳
統教育體系裡的教學方法和學習方式。

在這方面，他在學校裡的學習適應力，應該不會造成他本身或是教導者的困擾。

但如果，在正規傳統的教育體系外，能夠創造他有機會發揮獨立思考，探索知識
的求知欲、好奇心，勇於嘗試、探討的精神，則他未來發展將會更廣闊，更有辦
法迎接不同的職場競爭。
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領導能力
在人群裡，有著知人善任的敏銳度，有能力調度人員，指揮
若定，並將分內事有條理地進行規劃、執行。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
他擁有強烈的領導欲，有時，可能會太過個人主義，太過力求自己的表現，有時，
往往會為了達到自己的預期目標和效果。而忽視其他團隊成員的意見和感受。

 輔導指南
他擁有強烈的領導欲，有部份原因是：因為平日在課業和其他領域的表現優異，
被師長如同儕付予重任。另一原因是，他是一個不服輸，喜歡在人群展露頭角的
年輕人。因此，對於落在自己身上的領導重責，往往不會推辭，有時還會主動爭
取。

他擁有足夠的領導力和領導魅力。有時，會因求好心切，也往往是為力求表現，
想要一步到位，而常常忽略其他團員所提供的創意建議。有時，也會行事風格太
過強硬，而忽視其他團員的情緒、感受。有時會流於一意孤行，而引起眾怨。

如能加強自己的聆聽和感受力，將能強化原有的領導力和領導魅力。

如果，在帶領團隊時，能學習將事務適度的投權下去，讓所有人都有機會發光光
熱，有能力凝聚團隊向心力，則將能成為一個更稱職的風雲領導人物。
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沉靜專注力
面對工作、壓力，能夠冷靜、沉穩面對，有足夠的耐心、毅
力，專注於眼前課業上的鑽研、知識上的探索。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
當有必要時，他能夠靜下心，來完成眼前的工作；或是正在專研的學習內容，如
果能在執行力，或是專注度，再稍稍提升，或是加以督促提醒，則能更增進這方
面的能力。

 輔導指南
他就是絕大多數的青少年和青少女，通常在需要時，能夠靜下心來，將自己喜歡
事務。能夠按部就班，慢慢執行，圓滿完成，但面對較艱難的指定工作，或是學
習內容，尤其是具有某種程度的挑戰時，當然，面對自己不喜歡的課業時，未免
有後繼無力，或是心煩氣躁的情景出現。當面對這種後繼無力或有挫敗感時，如
何搭配適度的休息，調劑以及如何紓壓，能夠延續自己的專注度與執行力，則不
僅能增進眼前的學習成效，對未來職場發展，將會有很大裨益。
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團隊合作力
在團隊裡，能夠與他人和諧相處、互助合作，遵循團隊領導
者的指示，依循團隊的規範，將指定工作順利完成。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
他通常能配合團隊運作，但也需讓他擁有某種程度的自主權，才能讓他心服口服
配合團隊運行的目標，順利達成任務。

 輔導指南
他是一個願意配合團隊目標，配合整個團隊互助合作的成員，但必須先讓他很清
楚瞭解這次大家合作的目標和主旨是什麼，他會心服口服的配合團隊，跟隨團隊
的腳步走。原則上他是一個有想法的追隨者，要他團隊裡，能夠發揮他的影響力，
需製造、創造出機會讓他的想法，被尊重。則他可以是個很好的團隊追隨者和配
合者。
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耐挫力
面對一波波而來的挫折、困境，依然保有行動力，來面對困
難，嘗試突破困境。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
這是青春期最常見的一群年輕人，面對困難、挫折、打擊，未免會有情緒低潮，
會鬧鬧情緒。但經過自己沉澱，或是周遭人們鼓舞之後又能重整旗鼓、重振心情，
面對挑戰。

 輔導指南
他是一個對自己有期許，有要求的孩子，面對困境會沉穩以對，但像絕大多數的
人，當挫折接二連三，迎面而來時，也免不了會心灰意冷，會鬧脾氣，想放棄。
但經過鼓勵，自己心態的調適後，依然願意鼓起勇氣，給自己一個在試一次的機
會。

父母、師長，往往會因他們的鬧脾氣，或是想放棄而煩心。但專家的見解，卻是
大不同。孩子在鬧情緒，或是嚷嚷想放棄，至少是個情緒發洩，可以得到壓力紓
解，在想放棄的過程，可能會給父母添擔憂，但孩子卻可以得到親情的安慰和關
懷。

只要這時父母、師長、朋友肯用心陪伴，他能得到身心的支援，生命走來自不會
孤獨，也能更順暢。



17

抗壓力
有良好的情緒管理，不會輕易因外在人、事、物以及環境有
所異動。

弱 普通 中強 強 需要加強

 結果說明
擁有良好的抗壓力遭受壓力時，通常能很快平復情緒，冷靜面對，不易情緒失控、
衝動行事。

 輔導指南
面對壓力，困擾時，他是難得可以保持冷靜，用理智來面對，雖然，免不了會被
外在環境人、事、物的變動，而影響情緒波動，但如果給予他足夠的空間和時間，
他自有能力來沉澱心情和恢復理性，周遭人們面對這類型的孩子，需願意先給他
能夠自我思考，清靜的空間和時間，當他自己無力化解時，再要求他向父母、師
長尋求關懷和幫助。

有時，父母與周遭人們太密切與頻繁的關切，反而會造成他另一類的心理壓力。
這是，父母需特別細心觀察的地方，何謂適度的溫暖，關懷，就考驗父母親的的
智慧了。
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努力程度
面對指定工作、課業時的態度，以及執行工作品質的完美度，
可以保持始終如一的熱忱和堅持，不會虎頭蛇尾，半途而廢。

弱 普通 中強 強 需要加強

 結果說明
完成指定工作，課業內容時，如不太艱困，不需太冗長的時間，來完成時能全心
全意投注於工作和課業，直至順利，完美完成，但如需要時間、精力來完成時，
則需要一些外在誘因和激動，來堅持到底。

 輔導指南
他是一個認真負責的好學生，但面對龐大的指定工作和課業內容時，需將工作內
容和課業學習，分成幾個可完成的階段、段落，然後在完成部分工作後，做出適
度的休息和休閒，當身心恢復精力後再接再厲。如果，能運用這種方式來做為學
習和完成工作的話，他則能保持良好的學習效率和完美的工作品質。
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計畫執行力
面對指定目標或指定任務，有著腳踏實地的毅力和實踐力，
能夠堅持到底的達成預期目標。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
以這個年齡層的孩子而言，他有著超齡的自制力，面對指定的工作，課業內容，
都會擬出明確的目標和計畫並要求自己需確實執行，是一個對自我要求很高，不
會輕易放鬆自己的人。

 輔導指南
他是一個讓父母和師長都放心的孩子，往往不需長輩、旁人的督促都會自動自發
的將自己的份內事完成。也因此，常常會忽略他這種生活態度和做事習慣的潛在
危機。

首先，他的潛在危機是為自己設定下一個很嚴苛的標準，又會要求自己使命必達，
雖外在的表面優異，但往往給自己心理、生理帶來很大壓力，如何找出紓壓的管
道並肯定自己的努力，是他需要被特殊關注、關懷的地方。

再則，他往往自我約束力很高，難免也會用自我的行事標準套用在必須共同完成
指定作業的同儕身上。不是給自己招來許多排擠怨言，就是往往將許多事往自己
身上攬，而讓自己的身心更加勞累。這兩個面向，是所有家長須特別注意、關懷
的地方。
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穩重嚴謹力
處理事情時，會小心評估、謹慎行事。當確定事情的來龍去
脈、行事模式後，會按部就班地完成預定計劃。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
他擁有足夠的沉穩嚴謹力，在必要的時刻，能夠沉澱心情，有足夠的耐心和毅力，
來完成指定的工作。

 輔導指南
他是我們常見的青少年或青少女，當他們願意時，或必要時，他們是具備有穩重、
嚴謹力。

當然，關鍵字也出在"願意"與"必要"時，如果將"願意"的時刻延長，將許多時刻
變成"必要"則更加完美。
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積極主動
面對新穎的事物，或是工作上的挑戰，具有高度接收度，並
有足夠的魄力和決心迎向挑戰，改變和創新。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
他充滿行動和領導欲往往認定一個目標，往往會勇往向前沖。但因求好心切，如
不謹慎評估自己的行為，在積極行動的過程，常會流於爭強好勝，不通人情。

 輔導指南
他是一個很行動派的年輕人，對追逐自己的目標，往往是用盡所有精力，全力追
逐。也常常是卯足全力，對於瞻前顧後，考慮周詳這方面的能力，相形薄弱，也
因為太過追求目標，而不重視過程，通常可能為順利完成預期目標，但在行事過
程，往往沒有顧慮到他人感受，在追求目標的過程，可能運用的方法，太過激進，
而不小心為自己製造出負面評價，招惹眾怒，如何在積極追逐預訂目標又能兼顧
人際間的和諧;在積極主動完成預期目地，又能保有耐心，不採取過度激進的方
法、手段，還有能接受善意的建議和批評，是這類型孩子需特別留心，改進的地
方。
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分析思考力
對壓力能夠保持冷靜、理智的態度，對事有敏銳的覺察力，
願意花時間、精力來思考，並分析事情的來龍去脈。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
當被提醒，或是已經是一個話題、現象時，他願意隨眾去探索，討論這個已知的
現象，但缺乏主動追擊、觀察的熟識度和動力。

 輔導指南
有許多人，面對生活裡的人、事、物，往往喜歡偏愛用感覺、直覺來做判斷，而
不願意用理智思考來探究事情的來龍去脈。雖然，憑藉感覺、直覺來分辨事物的
是非善惡，不先是一個方法，但面對激烈的生存競爭和錯綜複雜的人際社交。可
能，會面臨誤判，較難應付現代生活的窘境。

面對這類型的孩子，父母和師長需加強邏輯思考、推理的能力。在這裡需特別提
醒所有的父母和師長，當將邏輯思考力與數理能力混為一談。常以為數理計算能
力好，就等於邏輯推理能力。其實不然，邏輯能力是所有學習和工作的重要基石，
除了重視學校課業裡的數理計算能力外，更需加強邏輯思維，推理歸納的能力。

當孩子具備有邏輯推理力，才能具有理性分析、思考，判辨事情來龍去脈的能力，
也才能在直覺判斷裡，增添理性分析的能力，在學習、知識、領域的追求，更能
更上一層樓。父母、師長可運用益智推理、遊戲、圍棋、象棋、歸納、歸類的邏
輯思考，來訓練、培育組織力；擴散性思考，來培育、鍛煉孩子的創新、創意力。



23

創意創新力
不但腦內充滿創意、天馬行空，也勇於用多元型態的行動、
形式去呈現，表現在課業上和才藝、才能的發展

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
他是一個有創意，願意創新的孩子，但通常只會在陷處環境所允許的情況下，發
揮本身的創新、創意力，不會冒然做出、提出令人震驚的突破。

 輔導指南
他是一個溫和派創意、創新型的孩子，通常發揮創意，提出創新的想法時，往往
會先評估周遭環境和所處的人事物，再做出適度發揮。也因他的視人、視時、視
地而動的創意、創新，通常不會給他惹上無謂的麻煩，往往也因他懂得視時而動，
而贏得父母、師長的讚賞，可是，因為他的創意、創新是被規範的範圍之內。如
父母、師長期待他能更發揮創意、更有創新力，可鼓勵他，更勇敢的尋求突破。

但原則上，他是個具有創新、創意的孩子，而且他的創意、創新，不至於讓他在
校學習造成困擾。
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第 三 章

最適合OOO的激勵辦法
找出激發 O O O的學習誘因

加強學習欲望，獲得更多智慧，更加成長茁壯
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激勵辦法量化總表
若想激勵OOO在課業學習上可以多加用心，請參考本章節的能量說明及輔
導建議，掌握住最適合的激勵的辦法，激發OOO在學習路上的無限潛能。

激勵辦法 測量結果 結果說明

能為模範行
為所激勵

中
強

他崇尚人際相處的規範和誠信，但是生活裡
一個單純的行為模範，還不足以激勵他起而
效尤。父母、師長需費心尋覓，嘗試其他的
激勵因數。

能為休閒、
興趣所激勵 強

他是一個很懂得寵溺自己的人，對權利義務、
休閒工作(包括學習)都有很清楚的劃分，但
完成指定的份內工作或學習，課業內容後，
往往會花費大把時間、精力、在追逐自己有
興趣的領域。

能為情感因
素所激勵

中
強

人際相處時，他對周遭人們的情緒、情感感
受，有一定的敏銳度，不至於我行我素，但
也不會輕易被周遭人們的言語、行為，影響
到他的決定。但是個人的讚美、鼓舞、關懷，
是他生命裡的一劑安慰丸、強心劑，絕對不
能少。

能為榮譽、
目標所激勵

過
強

以成人世界的語言來說，他是一個非常目標
導向的孩子。他很在乎一般大家所在乎的成
績、名次、獎狀，未來的職務、社會地位和
名校所激勵。也往往是一個好勝心強烈，自
我要求嚴格的孩子，往往自我設定一個目標
後，會努力不懈的往前衝刺。但常因自我要
求過高，會給自己過多的心理壓力，如競爭
太過激烈時，也容易有爭強鬥勝的行徑出現。
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能為模範行為所激勵
注重人際相處的誠信。信任感是人際間的最佳黏著劑。如教
導者言行不一，無法以身作則的話，則無法激發他工作或學
習的原動力。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
他崇尚人際相處的規範和誠信，但是生活裡一個單純的行為模範，還不足
以激勵他起而效尤。父母、師長需費心尋覓，嘗試其他的激勵因數。

 輔導指南
有些青少年或青少女，往往會因心中偶像，或是某個崇拜的物件，而產生
奮發向上，努力學習的動力，但這一類型的孩子，並不容易因為這樣的因
素，而產生很大的激勵作用。

可是，反過來如果發現平日一直諄諄善誘的教養者、教導者，他自己卻是
一個"說的到，卻是做不到"，或是一個"說一套，做一套"的人。那是心裡
產生了反感、抗拒，未來的教養，將會產生重大的問題，也會變成一個難
以突破的困境。

要做好親子教育，或是希望孩子在人生道路上，有任何的成就、成效。可
能需要教養者和教導者需先督促自己，覺察自己是否有做到言行一致，身
體力行，才能發展出良好的親子關係。
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能為休閒、興趣所激勵
注重休閒、興趣，如能有技巧的“投其所好”，加以引導，
則將能激勵出他的學習動能和熱忱。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
他是一個很懂得寵溺自己的人，對權利義務、休閒工作(包括學習)都有很
清楚的劃分，但完成指定的份內工作或學習，課業內容後，往往會花費大
把時間、精力、在追逐自己有興趣的領域。

 輔導指南
他是一個很懂得捍衛自己權益的孩子，當面對休閒娛樂，嗜好興趣和工作、
學習，除非是他的興趣所在，要不然，他往往會採取敷衍了事，或是極力
抗爭的方式，來逃避份內的事。面對這類型的孩子，父母、師長往往採取
苦口婆心或是強力壓制，"棒下出孝子"的高壓教養方法。但這兩種方法，
往往只會破壞親子之間的關係，而面對工作、學習的成效，一點裨益都沒
有。

要激發這類型的孩子，最重要關鍵，就是需找他的興趣所在，唯有將他的
嗜好，與工作、學習相結合，才有辦法激發出他工作和學習的動力。

例如：孩子對餐飲、運動有興趣，可能朝這方面的職業發展，或是藉由這
相關領域的活動、學習，來激發他對知識探討的熱誠。

也唯有先能"投其所好"，才能換得父母、師長所期待的學習成果。
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能為情感因素所激勵
注重人際間的和諧、溫馨、關懷，如果能理解並安撫他的情
緒、感受，則將能激發出他學習、工作的熱忱、動力。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
人際相處時，他對周遭人們的情緒、情感感受，有一定的敏銳度，不至於
我行我素，但也不會輕易被周遭人們的言語、行為，影響到他的決定。但
是個人的讚美、鼓舞、關懷，是他生命裡的一劑安慰丸、強心劑，絕對不
能少。

 輔導指南
他不至於時時刻刻都活在他人的期待裡，也不會致力於滿足他人的期許，
可是，當他的努力、用心被看到，他的心情、感受被安撫、呵護了，自然
內心能產生強大動力。

父母、師長面對這類型的孩子，就是能看見他的努力、用心，並適時送上
溫馨關懷和鼓勵、讚美。

不把他的進步、努力，視為理所當然，周遭人們適時的情感激勵，將能成
為他不斷努力前進、上進的動力。
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能為榮譽、目標所激勵
注重可觸摸得到的獎勵。真實可得的榮譽、褒揚，對他工作
學習將能激發出鮮明可見的動力。

弱 普通 中強 強 過強

 結果說明
以成人世界的語言來說，他是一個非常目標導向的孩子。他很在乎一般大
家所在乎的成績、名次、獎狀，未來的職務、社會地位和名校所激勵。也
往往是一個好勝心強烈，自我要求嚴格的孩子，往往自我設定一個目標後，
會努力不懈的往前衝刺。但常因自我要求過高，會給自己過多的心理壓力，
如競爭太過激烈時，也容易有爭強鬥勝的行徑出現。

 輔導指南
他是一個如果能明確知道，一分努力，可以獲得的實質獎勵是多少？則能
成功激發他，積極努力的拚勁，是大家眼中品學兼優的好學生。

但這種好強，自制力高，又自視很高的孩子，往往有兩個潛伏危機。

一個是：對自我要求太高，當達不到自己或父母師長的期許時，很容易自
責，在自己內在會產生很大壓力。這個自我砥礪的力量，往往讓他名列前
茅，但要維持住頂尖的狀態和地位，常讓他覺得有怕被追趕上的壓力和焦
慮。如何學習紓解內在壓力，是件值得師長、父母需特別關注的地方。

第二是，他可能在學業和許多競賽裡，都是個常勝軍。如何培育出他的耐
挫力，以及尊重、學習他人在某些領域裡，比他優秀地方的包容，也是他
需要學習，以及增強的地方。

如能強化這兩方面的能力，他未來將更能"有容乃大"，更能成為"人上人"。



把握青春 . 開創未來
帶領與時間賽跑的孩子，一起攜手邁向成功航道


